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Inleiding  

 

In dit document wordt het beleid van Stichting Vrienden van Hospice Noord-Kennemerland 
beschreven. Het beleidsplan is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het bestuur en 
dient ter verduidelijking van de doelstelling van de Stichting voor de komende jaren.  

Stichting Vrienden van Hospice Noord-Kennemerland is vanaf 2025 de rechtsopvolger van de 
Stichting Vrienden van het Hospice Castricum. 

Hospice Noord-Kennemerland, opgericht in 2026, biedt palliatieve terminale zorg aan 
mensen met een korte levensverwachting (drie maanden) van alle culturen, gezindten en 
achtergronden (multicultureel Hospice). Vanaf het begin is Hospice Noord-Kennemerland 
een samenwerkingsverband aangegaan met Hospice Noord-Kennemerland Vastgoed B.V 
(voor het gebouw), Stichting OASE (die het hospice runt) en Stichting Vrienden van Hospice 
Noord-Kennemerland (voor de fondsenwerving). 

Strategie  

De doelstelling van Stichting Vrienden van Hospice Noord-Kennemerland is het bieden van 
financiële ondersteuning aan het Hospice Noord-Kennemerland. Onze inzet is gericht op het 
vervullen of bijdragen aan zowel materiële als immateriële wensen, met als doel het verblijf 
van de gasten zo aangenaam mogelijk te maken. Bovendien waarderen en ondersteunen we 
de onmisbare inzet van de vrijwilligers, die het comfortabele verblijf van de gasten in het 
Hospice mede mogelijk maken.  

De Stichting tracht haar doel met name te bereiken door het verwerven van fondsen, 
alsmede door het bevorderen van belangstelling voor het hospice. Dit gebeurt onder andere 
door het onderhouden van contacten met (maatschappelijke) instellingen en organisaties. 
De Stichting heeft geen winstoogmerk. De behaalde opbrengsten van de verschillende 
fondsenwervende activiteiten worden gebruikt voor het verwezenlijken van de 
doelstellingen van de Stichting. 

Bestuur 

Het bestuur van Stichting Vrienden van Hospice Noord-Kennemerland bestaat uit tenminste 
3 leden. Het bestuur benoemt uit zijn midden een voorzitter, penningmeester en secretaris. 
De bestuurders treden af volgens een door het Bestuur opgemaakt rooster van aftreden met 
inachtneming van een zittingsduur van ten minste vier jaar. Uitzondering geldt voor de leden 
van het eerste Bestuur, die zitting hebben voor de duur van vier jaar en daarna aftreden 
volgens een door het Bestuur opgemaakt rooster van aftreden. Hierdoor kan voor 
individuele bestuursleden een zittingsduur van minder dan vier jaar gelden. Het bestuur 



komt gemiddeld 4 keer per jaar bijeen. Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun 
werkzaamheden. De samenstelling van het bestuur is per 1 juli 2026 als volgt:  

1. de heer Harko Lautenbach, oprichter en voorzitter;  
2. de heer Henny te Beest, oprichter en secretaris; 
3. de heer Hans Admiraal, oprichter en penningmeester. 

 

Activiteiten van de Stichting 

Financiële middelen werven 

● Giften van gasten of hun nabestaanden ten behoeve van Hospice Noord-
Kennemerland. 

● Schenkingen, erfstellingen en legaten. 
● Donaties vanuit het bedrijfsleven en particulieren 
● Subsidies. 
● Fondsenwerving via georganiseerde activiteiten. 

Beheer Financiële Middelen 

● De ontvangen financiële middelen worden gestort op een betaal/spaarrekening van 
de Stichting. 

● De financiële middelen worden niet speculatief ingezet. 
● De Stichting streeft geen winstdoel na. 
● Er wordt geen vergoeding verstrekt aan bestuursleden van de Stichting. 
● De Stichting bekostigt geen zakendiners/lunches. 
● Redelijk gemaakte kosten door het bestuur worden vergoed. 
● De penningmeester houdt een gedegen administratie bij over inkomsten en uitgaven. 
● De penningmeester betaalt de facturen en de voorzitter controleert achteraf op 

eventuele onregelmatigheden (kas-controlefunctie). 
● Binnen 6 maanden na einde boekjaar is er een bestuursvergadering waarin de 

jaarrekening wordt vastgesteld en goedgekeurd. 
● De Stichting heeft een ANBI-status aangevraagd. 

Besteding Financiële Middelen 

● De financiële middelen worden uitsluitend aangewend voor het behalen van de 
doelstelling van de Stichting. 

● Aanvragen kunnen worden ingediend door/via de manager van het Hospice of een 
aangewezen vervanger. 



● Een gift kan vooraf worden bestemd voor een specifieke besteding, mits deze past 
binnen de doelstellingen van de Stichting. 

● Het bestuur neemt beslissingen over aanvragen in de eerstvolgende vergadering. 
● Bij persoonlijke wensen waarbij haast geboden is, zorgt de voorzitter voor een 

spoedige stemming per e-mail onder het bestuur. 
● Het Bestuur is tevens bevoegd om zelf initiatieven te ontwikkelen. Deze initiatieven 

dienen aan te sluiten bij de doelstellingen van de Stichting en worden ter beoordeling 
voorgelegd aan de manager van het Hospice.  

 


